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N° 001-2017-EMAPA-SM-SA-PD
Tarapoto, 10 de enero de 2017
VISTO:

El Memorando N° 012-2017-EMAPA-SM-SA-6G, de
fecha seis de enero del dos mil diecisiete de la Gerencia General y el Informe N° 004-2017-EMAPA-
SM-SA-GG-OPP de la Oficina de Planificacion y Presupuesto, sobre aprobacion de Instrumentos de
sestion 2017 de EMAPA SAN MARTIN S.A., y:

CONSIDERANDO

Que, mediante Resolucidn de Directorio N° 022-2012-
EMAPA-SM-SA-PD, de fecha 21 de diciembre del dos mil doce, se aprobd el Instrumento de Gestion
2012 de EMAPA SAN MARTIN S.A.: MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES (MOF) DE LA
EMPRESA MUNICIPAL DE SERVICIOS DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DE SAN
MARTIN SOCIEDAD ANONIMA - EMAPA SAN MARTIN S.A.

: Que mediante Informe N° 004-2017-EMAPA-SM-SA-
66-OPP de fecha cinco de enero del afio en curso, el Jefe la Oficina de Planificacion y Presupuesto
presentd al Directorio de EMAPA SAN MARTIN S.A., el proyecto de Modificacion de los siguientes
Instrumentos de Gestion: Cuadro de Puestos de la EPS (CPEPS); Presupuesto Analitico de Personal
(PAP), Manual de Organizacion y Funciones (MOF), Reglamento de Organizacion y Funciones (ROF).

Que mediante Acuerdo, adoptado en Sesion Ordinaria
NP° 001-2017 de fecha seis de enero del dos mil diecisiete, el Directorio de EMAPA SAN MARTIN S.A.
acordd aprobar la Modificacion de los Instrumentos de Gestion: CUADRO DE PUESTOS DE LA EPS
(CPEPS); PRESUPUESTO ANALITICO DE PERSONAL (PAP), MANUAL DE ORGANIZACION Y
FUNCIONES (MOF), EL REGLAMENTO DE ORGANIZACION ¥ FUNCIONES (ROF).

Glviene desarrollando una serie de acciones orientadas a mantener y continuar impulsando su

v*f'__‘ Que, la Alta Direccion de EMAPA SAN MARTIN S.A,
) fortalecimiento institucional, entre las que se encuentra la permanente adecuacion de los documentos de
i gestion, métodos de trabajo y la mejora en bien de la empresa, mediante la incorporacion de mejores

prdcticas en el sector saneamiento.

Que mediante el documento del visto, la Oficina de
Planificacion y Presupuesto, remite a la Gerencia General el Proyecto de Modificacion de los folios del
documento de Gestion: CUADRO DE PUESTOS DE LA EPS (CPEPS); PRESUPUESTO ANALITICO DE
PERSONAL (PAP), MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES (MOF), EL REGLAMENTO DE
ORGANIZACION Y FUNCIONES (ROF) para su aprobacion por el Directorio, mediante acto resolutivo
correspondiente.

Que, e/ CUADRO DE ASIGNACION DE PERSONAL
(CAP), éste fue modificado en cumplimiento a la Directiva N° 004-2016-OTASS/CD, aprobada mediante
Resolucidn del Consejo Directivo N° 023-2016-OTASS/CD, que establece ‘Lineamientos para la
Elaboracion, Aprobacion y Modificacion del Cuadro de Puestos de las EPS Municipales - CPEPS
MUNICAPALES’: disponiendo en su articulo 5, que las EPS Municipales deben formular o modificar su
respectivo Cuadro de Puestos de Conformidad con la indicada Directiva y los demds instrumentos
actualizados: PAP, MOF Y ROF han sido elaborados en cumplimiento a las directivas y formatos
vigentes.

Ir. Federico Sanchez N° 900 - Tarapoto - San Martin - Perd
Central Telf.: (042) 526666 / 523484 / 526472
www.emapasanmartin.com
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Que, el PRESUPUESTO ANALITICO DE PERSONAL
(PAP), es el Instrumento de Gestion Institucional interno, en el cual se considera el presupuesto que
corresponde a la realizacion de los servicios especificos que va a desempefiar el personal penamente
como eventual, en base a la disponibilidad presupuestal que se ha asignado para estos efectos.

Que, el MANUAL DE ORGANIZACION y
FUNCIONES (MOF), es el Instrumento Técnico Normativo de Gestion I, nstitucional, cuyo objetivo es

describir las funciones principales de cada dependencia, delimitado la amplitud, naturaleza y campo de
accion de la misma. Ademds determina los cargos dentro de la estructura orgdnica y las funciones que le
componen. Por otro lado busca precisar las interrelaciones Jerdrquicas y funcionales internas y externas
de la dependencia dentro de las gerencias, dreas y oficinas.

Que, el REGLAMENTO DE ORGANIZACION Yy
FUNCIONES (ROF), establece las funciones generales de los diferentes drganos, asi como el régimen
economico y laboral de la Empresa Municipal de Servicios de Agua Potable y Alcantarillado de San
Martin - EMAPA SAN MARTIN S.A., precisando las lineas de autoridad, responsabilidad y relacién
que le corresponde.

Estando a los considerandos expuestos
precedentemente y de conformidad con las atribuciones conferidas por el Estatuto Social de EMAPA
SAN MARTIN 5.A.,

SE RESUELVE:

ARTICULO  PRIMERO.- APROBAR LA
MODIFICACION DE LOS INSTRUMENTOS DE GESTION: CUADRO DE PUESTOS DE LA
EPS (CPEPS); PRESUPUESTO ANALETICO DE PERSONAL (PAP), MANUAL DE OREANIZACION Y
FUNCIONES (MOF) ¥ EL REGLAMENTO DE ORGANIZACION ¥ FUNCIONES (ROF), DE LA
EMPRESA MUNICIPAL DE SERVICIOS DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DE
SAN MARTIN SOCIEDAD ANONIMA - EMAPA SAN MARTIN S.A.

ARTICULO SEGUNDO.- DISPONER que Ia
Oficina de Planificacion y Presupuesto conjuntamente con la Gerencia de Administracion y Finanzas y
Gerencias de linea sean las responsables de velar, controlar y supervisar el cumplimiento e
implementacion de la presente Resolucion.

ARTICULO TERCERO.- TRANSCRIBIR /a

presente Resolucion a las instancias administrativas correspondientes, para su difusion y aplicacion.

ARTICULO CUARTO.- La presente Resolucion
entrard en vigencia a partir de su expedicion.

[

‘t .
- Reg/’sfresf, Comuniquese y Cumplase
AN : \

/
il
/
/ 4

,

1
I
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Presidente de
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TITULO |
ASPECTOS GENERALES

CAPITULO |

De las Disposiciones Generales

Articulo 1°.- El presente Reglamento establece las funciones generaies de los diferentes
organos, asi como el régimen econdémico y laboral de la Empresa Municipal de Servicios de
Agua Potable y Aicantarillado de San Martin Sociedad Andnima, en adelante EMAPA SAN
MARTIN S.A. precisando las lineas de autoridad, responsabilidad y relacion que le
corresponde.

/Ee NF Articulo 2°.- Las normas establecidas en el Reglamento son de obligatorio cumplimiento por
W oo\ e )~ todos los 6rganos de EMAPA SAN MARTIN S A.

Articulo 3°.- El marco legal del presente Reglamento se sustenta en:

 Ley N° 26338 de los Servicios de Saneamiento y su reglamento aprobado por D.S. N° 09-
95-PRES.

* D.S N°027-91-PCM, Transferencia de funciones a la Empresa, y su modificatoria D.S. N°
07-94-PRES.

* Estatuto Social de Ia Empresa.

» Decreto Supremo N° 043-2006-PCM. lineamientos para la elaboracion del Reglamento de
Organizacién y Funciones.

CAPITULO Il
Naturaleza, Finalidad y Objetivos

Articulo 4°.- EMAPA SAN MARTIN S A. esunaempresa municipal de derecho privado, que
se rige por la Ley de la Actividad Empresarial del Estado y su Reglamento, la Ley Orgénica
de Municipalidades, |a Ley General de Sociedades Ia Ley General de Servicios de
Saneamiento y su Reglamento; sus accionistas son las Municipalidades Provinciales de: San
Martin, Lamas, Bellavista, Huallaga, Picota y El Dorado, asi como Ia Municipalidades
Distritales de' Morales y La Banda de Shilcayo. Posee autonomia administrativa, técnica,
financiera y econémica. Se rige por el dispositivo de creacion asi como por su Estatuto Social.

Articulo 5°.- El fin de EMAPA SAN MARTIN S A es brindar los servicios de agua potable y
alcantarillado a la poblacion del ambito de responsabilidad, ademas de tener las siguientes
funciones:

a) Laproduccién, distribucién y comercializacién de agua potable, asi como la recoleccion,
tratamiento y disposicién final de las aguas servidas y disposicion sanitaria de excretas.

b) La operacién, mantenimiento y renovacion de las instalaciones Y equipos utilizados en Ia
prestacion de los servicios de saneamiento, de acuerdo a las normas técnicas
correspondientes y a lo establecido en el presente reglamento.

€) La prestacion de los servicios en los niveles y demas condiciones establecidas en el
Reglamento de prestacion de servicios, la normatividad vigente y en su respectivo
contrato de explotacion.

d) Laformulacién y ejecucion de los Planes Maestros Optimizados.

e) El asesoramiento en aspectos técnicos y administrativos a las localidades del ambito
rural, comprendidas en su ambito de responsabilidad, condicionado a acuerdos
bilaterales.

f)  Formulacién evaluacion y €jecucion de proyectos en el marco del Sistema Nacional de
Inversion Publica, dentro de sus competencias.

g) Brindar opinién favorable a los aspectos técnicos de los proyectos formulados por
terceros, en el &mbito de responsabilidad y la operacion y mantenimiento corresponda a
la Empresa.

h) Supervision de los proyectos ejecutados por terceros, dentro de su ambito de
responsabilidad.
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i) Otras funciones que sean establecidas en los contratos de explotacion y en su Estatuto.

Articulo 6°.- EMAPA SAN MARTIN SA tiene como objeto la prestacion de servicios de
saneamiento, los cuales estan comprendidos por los siguientes sistemas:

1. Servicio de agua potable:
a) Sistema de Produccion, que comprende: captacion, conduccion, pre tratamiento,
tratamiento de agua cruda, almacenamiento y conduccién de agua tratada.
b) Sistema de Distribucion que comprende: almacenamiento. aduccion, redes de
distribucién, dispositivos de entrega al usuario, conexiones domiciliarias que
incluyen la micromedicion, piletas publicas, unidades sanitarias u otros.

2. Servicio de Alcantarillado Sanitario:
a) Sistema de recoleccién, que comprende: conexiones domiciliarias sumideros,
redes y emisores.
b) Sistema de tratamiento y disposicion de las aguas servidas que comprende: planta
de tratamiento de aguas residuales.

3. Servicio de disposicion sanitaria de excretas que comprende:
Sistema de letrinas y fosas sépticas.

Articulo 7°.- Para la prestacién de los servicios de agua potable y alcantarillado, EMAPA
SAN MARTIN S A tiene como ambito de operacion:

1. Provincia de San Martin. en las Capitales de Distritos de- Tarapoto, Morales y la Banda
de Shilcayo.

Provincia de Lamas: Capital del Distrito de Lamas.

Provincia de Bellavista: Capital del Distrito de Bellavista.

Provincia de Huallaga: Capital del Distrito de Saposoa.

Provincia de El Dorado: Capital del Distrito de San José de Sisa

o LR

TiTuLo 1l

DE LA ESTRUCTURA ORGANICA Y FUNCIONES ESPECIFICAS DE LOS ORGANOS Y
UNIDADES ORGANICAS

CAPITULO |
Estructura Organica

Articulo 8°.- La Estructura Organica de EMAPA SAN MARTIN S A esta conformada por los
siguientes érganos:

a) Organos de Alta Direccién
» Junta General de Accionistas
* Directorio
* Gerencia General

Organo de Control Institucional
» Organo de Control Institucional

Organos de Asesoramiento
» Oficina de Planificacion y Presupuesto
» Oficina de Asesoria Juridica

Organos de apoyo

» Oficina de Imagen Institucional y Educacion Sanitaria

» Oficina de Informatica y Sistemas

* Oficina de Control de Calidad de Agua Potable y Aguas Residuales

Gerencia de Administracién y Finanzas
» Area de Contabilidad
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« Area de Recursos Humanos
* Area de Recursos Financieros
* Areade Logistica

e) Organos de Linea

Gerencia de Operaciones
« Area de Produccion
Area de Distribucién y Recolecciéon
» Area de Catastro Técnico
 Area de Estudios
 Areade Obras y Liquidaciones
 Area de Mantenimiento Electromecanico

g | i}a ¥ Gerencia Comercial
"y * Area de Comercializacién

« Area de Catastro y Micro medicion
« Area de Facturacién
¢ Area de Cobranzas

Organos Desconcentrados

Unidades Operativas

 Unidad Operativa Lamas

* Unidad Operativa Saposoa

* Unidad Operativa San José de Sisa
e Unidad Operativa Bellavista

CAPITULO I

Alta Direccion

De la Junta General de Accionistas

S/

Articulo 9°.- La Junta General de Accionistas es el Organo de mayor jerarquia de la

o /
WS\

= 53\“‘"’” o . . 2

by ol Empresa, esta integrada por los accionistas a lraves de sus representantes legales o
/

apcderados designados por Acuerdo de Concejo, que recae en la persona del Alcalde las
municipalidades socias. quienes participan en las Junta Obligatoria Anual o Juntas
Extraordinarias. Los representantes solo pueden tomar decisiones cuando estas se generen
en las respectivas Juntas y estén legalmente aprobados.

Articulo 10°.- Las funciones de la Junta General de Accionistas son:

a) De la Junta Obligatoria Anual

1. Aprobar o desaprobar la Memoria Anual, los Estados Financieros y la Gestidon
Empresarial.

2. Resolver sobre la aplicacion de utilidades si las hubiera, debiendo comunicar este
hecho a la Superintendencia Nacional de Servicios de Saneamiento — SUNASS.

3. Elegir a los miembros del Directorio, fijando su retribucién de acuerdo al Articulo 47°
del Estatuto Social

4. Tratar asuntos correspondientes a la Junta Extraordinaria, si esos asuntos se

hubiesen indicado en el aviso de convocatoria y existiera el quérum establecido en el
Estatuto.

b) De la Junta General
1. Remover a los Miembros del Directorio y designar a sus reemplazantes, asi como
remover al Gerente General, de acuerdo a Ley para cada caso.
2. Hacer la modificacion parcial o total del Estatuto, debiendo comunicar este hecho a
la Superintendencia Nacional del servicio de Saneamiento — SUNASS.
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3. Aumentar o reducir el Capital Social, asi como autorizar la emision de obligaciones,
debiendo comunicar este hecho a la SUNASS.

4. Acordar la transferencia o adjudicacion de bienes que integran el activo no negociable
de la sociedad, asi como la enajenacion en un solo acto, de los activos, segun
corresponda.

5. Disponer investigaciones y auditorias especiales. La contratacion de auditores
externos sera previa autorizacion de la Contraloria General de la Republica, en virtud
a lo previsto en la normatividad vigente.

6. Acordar la transformacion, fusion, escision, disolucion y liquidacion de la sociedad,
debiendo comunicar este hecho a la SUNASS.

7. Pronunciarse cuando corresponda, sobre la implementacién de estudios tarifarios
aprobados por SUNASS, de acuerdo al Reglamento General de Tarifas vigente.

8. Declarar en reorganizacién a la sociedad, de acuerdo a las normas legales
correspondientes.

9. Resolver las cuestiones que le someta el Directorio, en los casos en que la Ley o el
Estatuto dispongan su intervencién, asi como los casos en los que resulte
comprometido algun interés de la sociedad.

Articulo 11°.- La Junta General de Accionistas tiene autoridad directa sobre el Directorio, sus
Integrantes son responsables por Ias funciones encomendadas y daran cuenta a cada una de
las Municipalidades a las que Representan.

Articulo 12°.-Con el objeto de cumplir con las funciones asignadas, coordinara con los
miembros de Directorio y la Gerencia General.

Del Directorio

Articulo 13°.- E| Directorio es el Organo responsable de la direccién de la Empresa ante la
Junta General de Accionistas, aprueba los objetivos, politicas y planes generales de la
empresa, con excepcion de las funciones reservadas por la Ley General de Sociedades o por
el Estatuto que se atribuyan a la Junta General de Accionistas.

Articulo 14°.- Ei Directorio no ejerce funciones ejecutivas, sus decisiones son validas sélo
.con acuerdos de reuniones legalmente instaladas.

;

A Articulo 15°.- Las funciones del Directorio son:

Dirigir y administrar los negocios de la sociedad, teniendo como' objetivo primordial
brindar los servicios en las mejores condiciones de calidad y continuidad, asi como
buscar la viabilidad economica.

Aprobar el Proyecto del Plan Maestro Optimizado de la Empresa.

Disponer la implementacion de los Estudios Tarifarios aprobados por la SUNASS, para
la aplicacion de nuevas formulas tarifarias, estructuras tarifarias y metas de gestion.
Convocar a la Junta General de Accionistas, asistiendo a ella con vVOZ pero sin voto.
Nombrar y remover al Gerente General en cualquier momento, salvo el caso que lo
hubiera hecho la Junta General de Accionistas.

Nombrar y remover en cualquier momento a los funcionarios de la sociedad que
previamente determine.

Evaluar y controlar la gestion del Gerente General.

Aceptar la renuncia de los Directores y proveer las vacantes segun lo dispuesto en el
Articulo 39° del Estatuto.

Velar por la formulacion, aplicacion y actualizacion de los planes maestros optimizados
y los programas de mantenimiento que en cumplimiento de la normatividad vigente debe
contar la Empresa.

Velar por el cumplimiento de las normas de salud, proteccion de los recursos hidricos,
de las cuencas de abastecimiento de agua y del medio ambiente.

Aprobar las politicas, estrategias, programas y presupuestos cuando asi lo crea
conveniente.

Aprobar documentos de gestion de la Empresa.

Aprobar la Directiva de Austeridad para cada ejercicio fiscal
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n) Autorizar o aprobar politicas remunerativas de |a entidad, dentro de los alcances de las
normativas y disposiciones emanadas de instancias superiores.

0) Aprobar medidas referentes al horario de trabajo del personal.

p) Otras facultades que senale la Ley y los Estatutos de Ia Empresa.

Articulo 16°.- E| Directorio depende jerarquicamente de la Junta General de Accionistas y
tiene autoridad sobre la Gerencia General

Articulo 17°.- £l Directorio coordina con la Junta General de Accionistas, el Organo de
Control Institucional y la Gerencia General

De la Gerencia General

Articulo 19°.- Las funciones de Ia Gerencia General son-

a) Celebrar los actos y contratos relativos al objeto social y otros que estuvieren dentro de
sus facultades o que le fueren delegados por el Directorio.

b) Dirigir las operaciones comerciales y administrativas. y ejecutar las operaciones sociales
que se efectien

¢) Organizar el régimen interno de la sociedad, usar el sello de |a misma, expedir la
correspondencia, vigilar que la contabilidad este al dia, inspeccionar los libros contables,
documentos y operaciones de la sociedad y, dictar las disposiciones para el correcto
funcionamiento de la misma.

d) Ordenar pagos y cobros, otorgando recibos o cancelaciones.

e) Contratar, sancionar y despedir a los trabajadores que sea necesario, fijandoles su
remuneracion y labor a efectuar.

f)  Brindar Informacién del estado situacional de Ia Empresa en las Sesiones del Directorio
o de la junta General de Accionistas, cuando estas lo requieren

g) Supervisar la ejecucién de los planes y presupuestos de acuerdo a las normas legales
aplicables.

h) Ejecutar acuerdos y disposiciones de Directorio.

i) Llevar la firma y representacion legal de la Sociedad ante las distintas entidades

nacionales y extranjeras, publicas y privadas, pudiendo suscribir los convenios que

correspondan.

Vigilar la correcta aplicacion de las normas técnicas y legales que rigen la prestacion de

servicios.

Asistir con voz pero sin voto, a las sesiones del Directorio y de la Junta General de

Accionistas, salvo que estos organos acuerden sesionar de manera reservada.

Dirigir la formulacién y supervision de los planes y presupuestos a corto, mediano y largo

plazo.

Disponer la compra de suministros que requerirg el sostenimiento administrativo de la

eémpresa, en armonia con las disposiciones legales vigentes.

Otras funciones que asigne el Directorio.

Articulo 20°.- E| Gerente General depende jerarquicamente del Directorio y tiene autoridad
inmediata ante las Gerencias de: Administracion y Finanzas, Gerencia de Operaciones,
Gerencia Comercial, Unidades Operativas, Oficina de Planificacion y Presupuesto, Oficina de
Asesoria Juridica , Oficina de Control de Calidad de Agua Potable y Aguas Residuales,
Oficina de Imagen Institucional y Educacion Sanitaria y Oficina de Informatica y Sistemas.

Articulo 21°.- E| Gerente General coordina con la Junta General de Accionistas, Directorio, y
Seé reune permanentemente con los érganos de su dependencia cuando estime conveniente.
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CAPITULO I

Organo de Control Institucional

Articulo 22°.- EI Organo de Control Institucional — OCI constituye la unidad especializada
responsable de llevar a cabo el control gubernamental en la entidad de conformidad con lo
dispuesto en los articulos 6°, 7° y 8° de la Ley Organica del Sistema Nacional de Control y de
la Contraloria General de la Republica, con la finalidad de promover la correcta y transparente
gestion de los recursos y bienes de la entidad, cautelando la legalidad y eficiencia de sus
actos y operaciones, asi como el logro de sus resultados, mediante |a ejecucion de labores
de control.

Articulo 23°.- Las funciones del Organo de Control Institucional son:

Las funciones estan acordes al Art. 20° del Reglamento de los Organos de Control
Institucional, aprobado mediante Resolucion de Contraloria N° 459-2008-CG de 28 de octubre
de 2008 y modificado con Resolucion de Contraloria N° 220-201 1-CG de 18 de agosto de
2011, siendo las siguientes:

a) Ejercer el control interno posterior a los actos y operaciones de la entidad sobre la base
de los lineamientos y cumplimiento del Plan Anual de Control a que se refiere el articulo
7° de la Ley, asi como el control externo a que se refiere el articulo 8° de la Ley, por
encargo de la Contraloria General.

b) Efectuar auditorias a los estados financieros y presupuestarios de la entidad, asi como
a la gestion de la misma, de conformidad con los lineamientos que emita la Contraloria
General.

¢) Ejecutar las la' ores de control a los actos y operaciones de la entidad que disponga la
Contraloria General. Cuando estas labores de control sean requeridas por el Titular de
la entidad y tengan el caracter de no programadas, su ejecucion se efectuara de
conformidad con los lineamientos que emita la Contraloria General.

d) Ejercer el control preventivo en la entidad dentro del marco de lo establecido en las
disposiciones emitidas por la Contraloria General con el proposito de contribuir a la
mejora de la gestion, sin que ello comprometa el ejercicio del control posterior.

e) Remitir los Informes resultantes de sus labores de control tanto a la Contraloria General
como al Titular de la entidad y del sector, cuando corresponda, conforme a las
disposiciones sobre la materia.

fy  Actuar de oficio cuando en los actos y operaciones de la entidad se adviertan indicios
razonables de ilegalidad, de omisién o de incumplimiento, informando al Titular de la
entidad para que se adopten las medidas correctivas pertinentes.

g) Orientar, recibir, derivar y/o atender las denuncias que formulen los servidores,
funcionarios publicos y ciudadania en general, otorgandole el tramite que corresponda a
su merito, de conformidad con las disposiciones del Sistema Nacional de Atencién de
Denuncias y las que establezca la Contraloria General sobre la materia.

h) Formular, ejecutar y evaluar el Plan Anual de Control aprobado por ia Contraloria
General, de acuerdo a los lineamientos y disposiciones emitidas para el efecto.

i) Efectuar el seguimiento de las medidas correctivas que implemente la entidad como
resultado de las labores de control, comprobando y calificando su materializacion
efectiva, conforme a las disposiciones de la materia.

j)  Apoyar a las Comisiones que designe la Contraloria General para la ejecucién de las
labores de control en el ambito de la entidad.

Asimismo, el Jefe del OC| y el personal de dicho Organo colaboraran, por disposicion de
la Contraloria General, en otras labores de control, por razones operativas o de
especialidad.

k)  Verificar el cumplimiento de las disposiciones legales y normativa interna aplicables a la
entidad por parte de las unidades organicas y personal de ésta.
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I) Formular y proponer a la entidad, el presupuesto anual del OCI para su aprobacion
correspondiente.

m) Cumplir diligente y oportunamente con los encargos y requerimientos que le formule la
Contraloria General.

n) Cautelar que la publicidad de los Informes resultantes de sus acciones de control se
realice de conformidad con las disposiciones de la materia.

o) Cautelar que cualquier modificacién del Cuadro para Asignacién de Personal, asi como
de la parte correspondiente del Reglamento de Organizacién y Funciones, relativos al
OCI se realice de conformidad con las disposiciones de la materia.

p) Promover la capacitacién permanente del personal que conforma el OCI. incluida la
Jefatura, a través de la Escuela Nacional de Control de Ia Contraloria General o de
cualquier otra Institucion universitaria o de nivel superior con reconocimiento oficial en
temas vinculados con el control gubernamental, la Administracion Publica y aquelias
materias afines a la gestion de las organizaciones.

q) Mantener ordenados, custodiados y a disposicion de la Contraloria General durante diez
(10) afios los informes de control, papeles de trabajo, denuncias recibidas y los
documentos relativos a la actividad funcional de los OCI. luego de los cuales quedan
sujetos a las normas de archivo vigentes para el sector publico. El Jefe del OCI adoptara
las medidas pertinentes para la cautela y custodia del acervo documental.

r)  Cautelar que el personal del OC| dé cumplimiento a las normas y principios que rigen la
conducta, impedimentos, incompatibilidades y prohibiciones de los funcionarios y
servidores publicos, de acuerdo a las disposiciones de la materia.

s) Mantener en reserva la informacién clasificada obtenida en el ejercicio de sus
actividades.

t)  Otras que establezca la Contraloria General.

CAPITULO IV

Organos de Asesoramiento

De la oficina de Planificacion y Presupuesto

Articulo 24°.- La Oficina de Planificacion y Presupuesto, es la unidad organica de
asesoramiento responsable de la planificacion, organizacion, direccion y control de los planes
de corto, mediano y largo plazo, la racionalizacién de los recursos, la organizacion y la
programacioén de las inversiones de la empresa. Estd a cargo de un Jefe de Oficina que
depende jerarquica y funcionalmente de la Gerencia General.

Articulo 25°.- Las funciones de la Oficina de Planificacién y Presupuesto son:

a) Formular los planes de largo, mediano y corto plazo, en coordinacién con la Gerencia
General y los 6rganos de apoyo y linea; asi como efectuar el seguimiento y evaluacion
de los mismos.

) Formular los documentos normativos de gestion necesarios para el mejoramiento
continuo del funcionamiento de la empresa, asi como velar por la actualizacién
permanente de los mismos.

c) Efectuar la sistematizacion de los informes de seguimiento y evaluacién del avance
programatico del logro con indicadores relacionados con la gestion institucional de los
organos y unidades organicas.

d) Planear, organizar, dirigir y supervisar el proceso presupuestario en todas sus fases, asi
como revisar y controlar ia informacion de ejecucion de ingresos y gastos autorizados en
el presupuesto y sus modificaciones, de conformidad con la Ley General de
Presupuesto, las Leyes de Presupuesto del Sector Publico y las disposiciones que emita
la Direccion Nacional del Presupuesto Publico.
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e) Controlar, evaluar e informar el desempefio de las unidades organicas y del personal a
su cargo, las actividades programadas en los planes operativos y el cumplimiento de
indicadores para mejorar resultados de la gestion.

f)  Otras funciones que asigne la Gerencia General.

De la Oficina de Asesoria Juridica

Articulo 26°.- La Oficina de Asesoria Juridica es la unidad organica de asesoramiento
responsable de emitir opinién de caracter juridico-legal a la Alta Direccion y a los demas
érganos de EMAPA SAN MARTIN S A sistematiza la legislacion y proponer aplicacion de
normas legales pertinentes, asi como se pronuncia sobre la legalidad de los actos que le sean
remitidos para su revisién o visacién Esta a cargo de un Jefe de Oficina que depende
jerarquica y funcionalmente de la Gerencia General.

Articulo 27°.- Las Funciones de la Oficina de Asesoria Juridica son'

a) Asesorar a Gerencia General a los 6rganos y unidades organicas de la empresa, en la
adecuada aplicacion e interpretacién de dispositivos legales, absolviendo asuntos de
indole institucional que requiera opinién de caracter juridico legal.

,f“’_'.g“mlni;z”:\ b) Asesorar a los o6rganos y unidades organicas para la correcta emisién de las
P oy, resoluciones, directivas y procedimientos para su emision: y opinar respecto a la

procedencia de los recursos impugnatorios que se presenten contra las resoluciones y
demas documentos emitidas por los érganos y unidades organicas de la empresa.
Asumir la defensa de la empresa en las acciones Judiciales que demandan
representacion legal, participando la defensa judicial de los derechos de la empresa.
Organizar y dirigir las demandas judiciales que sean necesarias interponer, para cautelar
los intereses de la empresa.

Promover el ordenamiento juridico institucional que permita a la empresa desenvolverse
con autonomia empresarial y en concordancia con los objetivos institucionales.

Emitir opinion previa sobre la procedencia legal de cualquier acto de transferencia,
respecto a un bien mueble o inmueble de la empresa.

Emitir opinion legal sobre la procedencia de contratos y convenios en la vida institucional
de la empresa, que generen derechos y obligaciones.

Controlar, evaluar e informar el desempefo de las unidades organicas y del personal a
Su cargo, las actividades programadas en los planes operativos y el cumplimiento de
indicadores para mejorar resultados de la gestion.

i) Otras funciones que asigne Gerencia General.

CAPITULO V
Organos de Apoyo

De la Oficina de Imagen Institucional y Educacion Sanitaria

Articulo 28°.-La Oficina de Imagen y Institucional y Educacion Sanitaria. es la unidad
organica de apoyo, responsable de planear, organizar, dirigir y controlar las acciones de
difusién de las actividades de la empresa, asi como eventos y programas de desarrollo de
capacidades laborales y de educacién sanitaria, propiciando adecuadas relaciones con sus
usuarios internos y externos, para mejorar y posicionar la buena imagen y las comunicaciones
de la empresa. Esta a cargo de un Jefe de Oficina que depende jerarquica y funcionalmente
de la Gerencia General.

Articulo 29°.- Las funciones de La Oficina de Imagen Institucional y Educacion Sanitaria;

a) Coordinar y evaluar acciones de informacion, elaborar material informativo y de difusion
de actividades estratégicas, que promuevan una imagen positiva en los trabajadores y
en |os usuarios de los servicios de la empresa.

b) Mantener informada a la comunidad y trabajadores mediante diferentes medios de
comunicacion, los proyectos y obras esta desarrollando la empresa para el beneficio de
la comunidad, ademas dar a conocer al usuario las disposiciones legales vigentes y el
reglamento de prestacion de servicios.
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Establecer buenas relaciones con los medios de comunicacion, con la poblacién y con
las entidades publicas, que se relacionen al objeto de empresa.

Coordinar y atender eventos culturales, civicos, sociales, deportivos, reuniones de
trabajo, congresos, inauguracion de obras y otros

Difundir y socializar actividades segun las competencias de los érganos o unidades
organicas de la empresa.

Identificar instituciones vinculadas al uso del agua y proponer espacios de concertacion
multisectorial, para que el uso del agua se considere en los planes y programas
institucionales.

Controlar, evaluar e informar el desemperio de las unidades organicas o del personal a
Su cargo, las actividades programadas en los planes operativos y el cumplimiento de
indicadores para mejorar resultados de la gestion.

Elaborar y desarrollar programas de Educacion Sanitaria a la poblacién a través de
talleres y medios de comunicacion, sobre los beneficios del agua potable para la salud.
Difundir programas y sensibilizar a la poblacion en el correcto uso del agua para la
higiene y prevencién de enfermedades.

Disefar programas de educacion al usuario para promover el buen uso y la sostenibilidad
de los servicios de saneamiento, buscando fomentar habitos eco-saludables
Establecer programas dirigidos a las escuelas para promover la importancia del agua, el
buen uso y la sostenibilidad de los servicios de saneamiento, fomentar la eco-salubridad
de las escuelas y de sus comunidades por medio de los docentes y asociaciones de
padres de familia (APAFA).

Elaborar informes de participaciéon de resultados finales y de evaluacion del personal
capacitado.

De la Oficina de Informatica y Sistemas

Articulo 30°.- La Oficina de Informatica y Sistemas es la unidad organica de apoyo encargada
de planificar, organizar, dirigir, controlar y asesorar las actividades relacionadas con la
tecnologia de la informacion, la operatividad de los equipos de procesamiento de informacion,
la red de transmisién de datos y el buen uso del software y hardware Esta a cargo de un Jefe
de Oficina que depende jerarquica y funcionalmente de la Gerencia General.

Articulo 31°.- Las funciones de La Oficina de Informéatica y Sistemas son:

a)

Asesorar en aspectos informaticos a los érganos o unidades organicas de la empresa,
proporcionando a los usuarios el apoyo constante incluyendo fuera del horario normal de
trabajo de conformidad con la necesidad y operatividad institucional; soporte técnico para
el uso correcto de los programas y equipos de procesamiento de datos.

Establecer normas para aplicaciones de programas informaticos, el uso del software y
hardware, y el mantenimiento de aplicativos que deben instalarse en las unidades
procesadoras de la empresa.

Propiciar, organizar y dirigir el desarrollo de software y el uso de los sistemas informaticos
de acuerdo a la realidad de la empresa.

Elaborar y actualizar los planes de desarrollo informatico y de comunicaciones, y la
programacion del mantenimiento de equipos y aplicativos, para el buen funcionamiento
de la empresa.

Administrar el servicio de internet la proteccion y seguridad de la informacién, y
mantener actualizada la pagina Web de la empresa.

Coordinar la adquisicion, alquiler o prestacién de servicios especializados de terceros,
de equipos o programas de cémputo.

Elaborar inventario y estado de equipos informaticos de la Entidad.

Controlar, evaluar e informar el desempefio de las unidades organicas o del personal a
Su cargo, las actividades programadas en los planes operativos y el cumplimiento de
indicadores para mejorar resultados de Ia gestion.
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i)  Elaborar y actualizar planes de contingencia informaticos para garantizar la continuidad
de los servicios de la empresa.
j)  Otras funciones que asigne la Gerencia General.

De la Oficina de Control de Calidad de Agua Potable y Aguas Residuales

Articulo 32°.- La Oficina de Control de Calidad de Agua Potable y Aguas Residuales, es la
responsable de Planear, organizar, dirigir, supervisar y Controlar la calidad del agua potable
y de las aguas servidas. Estd a cargo de un Jefe de Oficina que depende jerarquica y
funcionalmente de la Gerencia General.

Articulo 33°.- Las funciones de la Oficina de Calidad de Agua Potable y Aguas Residuales

son:

a) Programary ejecutar planes de monitoreo por muestreo y analisis de agua cruda, tratada,
distribuida y analisis de aguas servidas, mediante analisis microbioldgico y fisicoquimico,
buscando alcanzar los niveles de calidad establecidos por las normas vigentes.

b) Controlar el cloro residual, la calidad microbiolégica y fisicoquimica del agua a la salida

del sistema de produccion, en el sistema de distribucion y en los lugares de consumo de

los usuarios.

Emitir informes del seguimiento de la calidad de acuerdo a lo establecido por la

Organizacion Mundial de la Salud y la Superintendencia Nacional de Servicios de

Saneamiento.

Supervisar y controlar el cumplimiento de los programas de limpieza y desinfeccion de

reservorios, de redes nuevas y reparadas, y purgas preventivas y correctivas en las redes

de distribucion.

Supervisar, controlar y realizar acciones de fiscalizacion para el cumplimiento de

disposiciones legales vigentes,

Planear y ejecutar el programa de calibracion y mantenimiento de equipos de laboratorio

para garantizar la calidad de resultados.

Controlar que la calidad de productos quimicos usados en el tratamiento de agua no

afecten a la salud del usuario o consumidor.

Controlar, evaluar e informar el desempefio del personal a su cargo, las actividades

programadas en los planes operativos y el cumplimiento de indicadores para mejorar

resultados de la gestion.

Otras funciones que asigne Gerencia General

De la Gerencia de Administracion y Finanzas

Articulo 34°.- La Gerencia de Administracion y Finanzas, es el 6rgano de apoyo encargado
de planificar, organizar, dirigir y controlar las actividades administrativas, para el uso eficiente
de los recursos: humanos, materiales, econémicos, patrimoniales, de transporte, servicios
generales, etc., y del proceso contable de las actividades de la empresa. Esta a cargo de un
Gerente de Administracion y Finanzas que depende jerarquica y funcionalmente de la
Gerencia General.

Articulo 35°.- Las funciones de la Gerencia de Administracién y Finanzas son:

Proponer politicas de gestion administrativa y financiera en la empresa, que cumplan con

los procedimientos administrativos vigentes, y evaluar periédicamente la marcha

administrativa y econémica financiera de la empresa.

Disefiar e implementar programas que tengan como objetivo la optimizacion de los

recursos humanos, materiales y financieros de la empresa.

Coordinar, organizar, dirigir y controlar procedimientos contables y las politicas de

utilizacion de los recursos financieros disponibles, de acuerdo al Presupuesto

Institucional y al Plan Anual de Contrataciones y Adquisiciones del Estado — PAAC.

d) Dirigir y controlar la adquisicion de bienes y servicios, en el marco de la Ley de
Contrataciones y Adquisiciones del Estado — LCAE y su Reglamento, vigilando el
cumplimiento de los contratos de compra de bienes y servicios en sus diversas
modalidades.
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€) Administrar y supervisar el uso de los suministros y materiales requeridos por las areas
usuarias, los servicios generales y de transporte, asi como el control patrimonial y control
de stock en almacenes.

f)  Coordinar con Gerencia Comercial los procesos de recaudacion, medicion, facturacion y
la aplicacién de sistemas informaticos, para mejorar la eficiencia en Ia empresa.

g) Coordinar con Ia Oficina de Planificacion y Presupuesto, Ia aprobacion de los planes,
programas, el presupuesto institucional, la afectacién y ejecucion presupuestal.

h) Coordinar con Ia oficina de Planificacion y Presupuesto el envié de la informacion
contable, financiera y presupuestal a las diferentes instancias: Direccion Nacional de
Presupuesto Publico, Contaduria de Ia Nacién
SUNASS, entre otros.

i) Coordinar con la Oficina de Asesoria Juridica y Control Patrimonial. el saneamiento legal
de los bienes, muebles e inmuebles de la empresa.

) Controlar, evaluar e informar el desempeno de las unidades organicas y del personal a
Su cargo, las actividades programadas en los planes operativos y el cumplimiento de
indicadores para mejorar resultados de |a gestion.

k)  Otras funciones que asigne Gerencia General

Articulo 36°.- La Gerencia de Admimstraciér] y Finanzas esta conformado por las siguientes
unidades organicas: Area de Contabilidad, Area de Recursos Humanos, Area de Recursos
Financieros y Area de Logistica.

Del Area de Contabilidad

Articulo 37°.-E| Area de Contabilidad, es la unidad organica de apoyo encargada de la
planificacion, organizacion, direccidn y control de las actividades vinculadas con el registro

Articulo 38°.- Las funciones del Area de Contabilidad son-

a) Proponer, desarrollar y actualizar los sistemas y procedimientos contables, supervisando
a los 6rganos de la empresa los procedimientos adecuados, en concordancia con la
normatividad vigente.

b) Elaborar, controlar y evaluar los estados financieros de la empresa; realizando el control
previo de la documentacion que sustenta la ejecucion del gasto, registros contables, y
cumplimiento de la normatividad tributaria, contable Y presupuestal.

¢) Proporcionar la informacion de estados financieros.

d) Elaborar, analizar y remitir las informaciones financieras de acuerdo al cronograma

establecido por la Contaduria Publica de la Nacion.

Desarroliar el sistema de costos por Sede Central y Unidades Operativas, y realizar las

liquidaciones financieras de cada una de las obras ejecutadas.

Controlar, evaluar e informar el desempefo del personal a su cargo, las actividades

programadas en los planes operativos y el cumplimiento de indicadores para mejorar

resultados de la gestién.

Otras funciones que asigne la Gerencia de Administracion y Finanzas.

Del Area de Recursos Humanos

Articulo 39°.- E| Area de Recursos Humanos, es Ia unidad organica de apoyo encargada del
planeamiento, organizacién, direccion, coordinacién y control de los procesos de
requerimiento, reclutamiento, seleccién, contratacién y evaluacidon de personal;
administracion de beneficios sociales, fijacién de politicas de bienestar social y de las
relaciones laborales. Ests a cargo de un Jefe de Area que depende jerarquica y
funcionalmente de Ia Gerencia de Administracion y Finanzas.

Articulo 40°.- L as funciones del Area de Recursos Humanos son:
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Organizar, dirigir, controlar y evaluar el proceso de reclutamiento de personal en las
etapas de: seleccion, contratacion e induccion, y mediante estrategias, politicas, normas,
base de datos y procedimientos que garanticen la admision del personal idéneo.
Organizar, dirigir y controlar el proceso de registro, evaluacién del desempefio,
programas de motivacion, y control del personal; mediante estrategias, normas y
procedimientos para mejorar la productividad de los recursos humanos.

Formular, proponer, implementar y administrar estructuras remunerativas racionales,
equitativas y razonables, asi como beneficios sociales, compensaciones y liquidaciones.
Administrar la estructura general de puestos laborales de la empresa, e implementar los
movimientos de personal tales como: promociones, transferencias, permutas, etc., sobre
la base de estudios técnicos de categorizacion y clasificacién de cargos.

Proponer, implementar y ejecutar politicas, normas y procedimientos especificos para la
adecuada administracién y control de personal, en concordancia con la politica
empresarial y los dispositivos legales vigentes.

Dirigir y controlar las relaciones laborales, a nivel individual como colectivo, formulando
y aplicando estrategias, politicas y normas que permitan un adecuado equilibrio en la
relacion del trabajador con la empresa: bienestar, asistencia social, recreacion y medidas
disciplinarias por conductas inadecuadas o por mal comportamiento laboral del
trabajador.

Mantener actualizado el soporte de normas legales en administracion de personal, asi
como interpretar, aplicar o consultar la interpretacion y aplicacion de los dispositivos
vigentes en materia de Legislacién Laboral.

Cumplimiento y Control de incrementos remunerativos y otros provenientes de pactos
colectivos de conformidad a normatividad vigente.

Controlar, evaluar e informar el desempefio del personal a su cargo, las actividades
programadas en los planes operativos y el cumplimiento de indicadores para mejorar
resultados de la gestion

Otras que asigne la Gerencia de Administracion y Finanzas

Del Area de Recursos Financieros

Articulo 41°.- El Area de Recursos Financieros, es la unidad organica de apoyo encargada
de planear, organizar, dirigir, controlar, y registrar el ingreso y destino de los recursos
econdémicos y financieros de la empresa. Esta a cargo de un Jefe de Area que depende
jerarquica y funcionalmente de la Gerencia de Administracion y Finanzas.

Articulo 42°.- Las funciones del Area de Recursos Financieros son:

a)

Implementar procedimientos para optimizar procesos financieros y de tesoreria, y dar
conformidad a la documentacién que sustenta las operaciones financieras.

Organizar, coordinar, y controlar los ingresos y egresos financieros de la empresa, asi
como registrarlo y proyectario en el flujo de caja correspondiente.

Efectuar el pago de los compromisos de la empresa.

Realizar los depositos en las entidades financieras, producto de la recaudacién diaria e
informar al Area de Contabilidad.

Mantener actualizado los registros de firmas autorizadas para realizar el pago con
cheques, retiros, depdsitos bancarios y transferencias.

Informarse de contratos y compromisos celebrados por la empresa, que tengan
incidencia financiera, para incluirias en la programacion de obligaciones. (entidades
financieras, Sunat, AFP y otros)

Llevar un el registro de los valores remitidos o recepcionados por concepto de garantia
o fianza y custodia en béveda.

Efectuar conciliaciones mensuales de las cuentas bancarias.

Controlar, evaluar e informar el desempeno del personal a su cargo, las actividades
programadas en los planes operativos y el cumplimiento de indicadores para mejorar
resultados de la gestion.

Otras funciones que asigne el Gerente de Administracion y Finanzas.
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Del Area de Logistica

Articulo 43°.- E| Area de Logistica, es la unidad organica de apoyo encargada de garantizar
la adquisicién, almacenamiento y disposicion de bienes y servicios, de manera oportuna,
necesaria y eficiente, segun las necesidades de los drganos de la empresa. Esta a cargo de

un Jefe de Area que depende jerarquica y funcionalmente de la Gerencia de Administracién
y Finanzas.

Articulo 44°.- Las funciones del Area de Logistica son:

a) Planificar, organizar, dirigir, controlar el desarrollo de las actividades de abastecimiento
de bienes y servicios de acuerdo a las normas vigentes, segun el cuadro de necesidades
y el Plan Anual de Adquisiciones y Contrataciones - PAAC de la empresa.

b) Proveer a los diversos érganos y unidades organicas, los bienes y Servicios necesarios
para la operacion y mantenimiento de los servicios que presta la empresa, y para la
construccion de obras.

c) Dirigir y evaluar el mantenimiento de la empresa: los bienes, inmuebles Yy €equipos

menores de la empresa.

Efectuar en coordinacién con la Oficina de Planificacion y Presupuesto, el seguimiento

presupuestal para fines de efectuar los COMpromisos.

Elaborar los contratos de prestacion de servicios no personales de las areas usuarias y

los derivados de procesos de seleccién de conformidad a norma.

Efectuar supervision del cumplimiento de los contratos de servicios no personales de los

de su competencia.

Efectuar supervision de contratos que se deriven como consecuencia de la adquisicion

0 prestacién de servicios de los de su competencia.

Realizar el almacenamiento, control y distribucion de bienes, previo control fisico de las

existencias y bienes en transito, mediante la implementacion de registros y archivos

adecuados.

Control de almacenes periféricos de obras y los sobrantes de materiales, sustentado con

Su respectivo informe final de obra.

Efectuar las conciliaciones mensuales, contables, fisico y valorizadas de movimiento de

Almacen; establecer los niveles de existencias, con su respectiva rotacion y cuidando

que los stocks no se conviertan en material obsoleto, de poco 6 nulo movimiento.

Recepcionar, controlar y autorizar en coordinacion con las areas usuarias el ingreso de

bienes al almacén, vigilando que las adquisiciones cumplan con los requisitos técnicos

establecidas en las Bases Administrativas.

I)  Velarporla seguridad interna de los bienes. €quipos e instalaciones, asi como el cuidado
de las dreas verdes y la limpieza de los ambientes de |a empresa.

m) Controlar, evaluar e informar el desempefio del personal a su cargo, las actividades
programadas en los planes operativos y el cumplimiento de indicadores para mejorar
resultados de la gestién.

n) Otras funciones que asigne la Gerencia de Administracion y Finanzas.

CAPITULO VI

Organos de Linea

De la Gerencia de Operaciones

Articulo 45°.- La Gerencia de Operaciones, es el érgano de linea encargado de planificar,
organizar, dirigir y controlar, la operatividad de los servicios de agua potable y alcantarillado
sanitario: tratamiento y distribucién del agua potable, recoleccién, tratamiento y disposicién
de aguas residuales domésticas. mantenimiento de la infraestructura sanitaria maguinaria y
equipos; asi como las actividades inherentes a los estudios y obras para la instalacién
ampliacion, mejoramiento, rehabilitacion y optimizacion de los sistemas de agua potable y
saneamiento. Esta a cargo de un Gerente de Operaciones que depende jerérquica y
funcionaimente de la Gerencia General.
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Articulo 46°.- Las funciones de la Gerencia de Operaciones son:

a) Proponer a la Alta Direccién, estudios para atender servicios de agua potable y
saneamiento, a nivel de Sede Central y Unidades Operativas, mediante la elaboracion
de perfiles y expedientes técnicos de acuerdo a la normatividad del Sistema Nacional
de Inversion Publica — SNIP, y reglamento vigentes, y en concordancia a lo sefialado en
el plan maestro optimizado.

b) Programar, ejecutar y supervisar, estudios preliminares, definitivos y de obras de agua
potable y alcantarillado sanitario; de ser el caso proponer la contrataciéon de terceros para
la ejecucion o implementacion de servicios y proyectos supervisando y controlando la
calidad de los servicios propios o de terceros.

c) Realizar el mantenimiento preventivo y correctivo de la infraestructura de los servicios de
agua potable y alcantarillado sanitario.

d) Controlar el cumplimiento de los parametros del control de procesos de produccion y la
distribucion del servicio de agua potable y alcantarillado dentro de los rangos de calidad

{ it s del servicio, de acuerdo a las normas técnicas de control de calidad, incluyendo el

= monitoreo de aguas crudas, efluentes de las plantas de tratamiento, tratamiento de aguas
= / servidas y disposicién sanitaria de excretas.

e) Establecer y mantener actualizadas las normas y especificaciones para el disefio y
construccién de obras de agua potable y alcantarillado sanitario: asi como organizar y
administrar los archivos técnicos de su competencia

f)  Evaluar solicitudes para nuevas habilitaciones urbanas, brindando opinion técnica de
factibilidad de servicios, en el ambito de la empresa.

g) Realizar planes de control y acciones para minimizar perdidas en produccion y
distribucién de agua potable.

h) Coordinar con las Unidades Operativas, la elaboracion de los Programas de Produccién
y el mantenimiento preventivo y correctivo de la infraestructura productiva brindandoles
asistencia técnica.

i) Controlar, evaluar e informar el desempefio de las unidades organicas y del personal a
su cargo, las actividades programadas en el Plan Maestro Optimizado, planes operativos
y el cumplimiento de indicadores para mejorar resultados de la gestion.

J)  Ejecutar acciones correspondientes al Plan de Emergencia en casos de desastres
naturales.

k) Otras funciones que asigne Gerencia General.

Articulo 47°.- La Gerencia de Operaciones esta conformado por las siguientes unidades
organicas: Area de Produccion, Area de Distribucion y Recoleccion, Area de Catastro Técnico,
Area de Estudios, Area de Obras y Liquidaciones y Area de Mantenimiento Electromecanico.

Del Area de Produccion

Articulo 48°.- El Area de Produccion, es la unidad organica de linea responsable de planificar,
organizar, dirigir y controlar las operaciones de produccion y tratamiento de agua para su
potabilizacion; Esta a cargo de un Jefe de Area que depende jerarquica y funcionalmente de
la Gerencia de Operaciones.

Articulo 49°.- Las funciones del Area de Produccién son:

a) Organizar, dirigir las operaciones de captacion, volumen de agua cruda, conduccion y
tratamiento para la produccion de agua potable, desde la captacion hasta el ingreso a
reservorio, controlando el almacenamiento de volumenes: en relacion a la capacidad
instalada y la demanda de la poblaciéon usuaria, segun las condiciones de calidad
establecidas en la normatividad vigente.

b) Dirigiry evaluar el mantenimiento de los lugares de captacion y las valvulas que controlan
el ingreso de agua cruda, la infraestructura y equipos, de captacién, conduccién,
tratamiento de agua, y almacenamiento

c) Supervisar el control de los procesos de tratamiento del agua potable: volumen de agua
captada, caudal, parametros fisicos quimicos, dosificacién optima de insumos quimicos,
cloro residual en los reservorios.

d) Prestar asistencia técnica a Unidades Operativas.
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e) Controlar, evaluar e informar el desempefio del personal a su cargo, las actividades
programadas en los planes operativos y el cumplimiento de indicadores para mejorar
resultados de la gestién.

f)  Coordinar, toma de acciones, informar inmediatamente a la gerencia de operaciones,
Imagen Institucional de averias y/o emergencias en las infraestructura productivas
brindandoles asistencia técnica.

g) Otras funciones que asigne la Gerencia de Operaciones.

Del Area de Distribucion, Mantenimiento y Recolecciéon

Articulo 50°.-El Area de Distribucion y Recoleccion, es la unidad organica de linea
responsable de planificar, organizar, dirigir y controlar los programas de distribucién de agua
potable, alcantarillado sanitario y control de fugas por redes, aplicando disposiciones de la

normatividad vigente. Esta a cargo de un Jefe de Area que depende jerarquica y
funcionaimente de la Gerencia de Operaciones.

Articulo 51°.- Las funciones del Area de Distribucion y Recoleccion son:

a) Organizar, dirigir y controlar el sistema de distribucién de agua potable, desde la salida
del reservorio y su distribucién a través de redes hasta la conexién domiciliaria.

b) Evaluar la factibilidad de ampliar las redes de agua potable y alcantarillado sanitario,
solicitado por los comités.

¢) Organizar, dirigir y controlar el sistema de distribucion de alcantarillado sanitario, y la
emision de aguas residuales domesticas a la red hasta la disposicién final.

d) Organizar, dirigir el control de fugas en los sistemas de distribucién de la EPS.

e) Emitir opinién técnica sobre ampliacion de servicios, y de las especificaciones técnicas
de materiales y equipos usados en Ia distribucién de agua potable y alcantarillado, segtn
normas de calidad.

f)  Controlar y evaluar el mantenimiento de la infraestructura y equipos utilizados en la
distribucién de agua potable, mediante la elaboracién y actualizacién de manuales de
operacién de equipos e infraestructura bajo su responsabilidad.

g) Asesorar a las Unidades Operativas en distribucion de agua potable, recoleccion de
aguas servidas.

h)  Planificar, dirigir y controlar actividades de macro medicion en la distribucién de agua
potable, actividades de control de perdidas y la atencion de emergencias en redes de
distribucién, por fugas, rupturas de tuberias, otros. §

i) Verificar, la no disposicién de agua de lluvias en el sistema de alcantarillado sanitario.

j)  Controlar, evaluar e informar el desempefio de las secciones operacionales del personal
a su cargo, las actividades programadas en los planes operativos y el cumplimiento de
indicadores para mejorar resultados de la gestion.

k) Otras funciones que asigne la Gerencia de Operaciones.

Del Area de Catastro Técnico

Articulo 52°.- E| Area de Catastro Técnico es la unidad organica de linea responsable de
planificar, organizar, dirigir y actualizar la informacion catastral de Ias redes de distribucion de
agua potable y alcantarillado sanitario de ia empresa. Esta a cargo de un Jefe de Area que
depende jerarquica y funcionalmente de la Gerencia de Operaciones.

Articulo 53°.- Las funciones del Area de Catastro Técnico son:

a) Coordinar, controlar y mantener actualizado los catastros de redes de agua potable,
alcantarillado sanitario e instalaciones de la empresa.

b) Conservar en calidad de custodia proyectos originales de redes de distribucion
debidamente clasificados, codificados y archivados.

c) Que la informacién recolectada (croquis, planos) estén verificadas por el Area de
Distribucion y Recoleccién y debidamente visados por la Area de Obras y Liquidaciones.

d) Participar en la elaboracion del plan de Macro medicion.

e) Participar en la formulaciéon del Programa de Control de Pérdidas de Agua potable.
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f)  Controlar, evaluar e informar el desempefo del personal a su cargo, concordante con las
actividades programadas en el Plan Maestro Optimizado, planes operativos y el
cumplimiento de indicadores para mejorar resultados de la gestién

g) Otras funciones que asigne la Gerencia de Operaciones

Del Area de Estudios

Articulo 54°.- El Area de Estudios, es la unidad organica de linea responsable de planificar,
organizar, dirigir y controlar los estudios de pre inversion formulados por la empresa; y brindar
opinion favorable a proyectos elaborados por terceros, en base al Plan Maestro Optimizado,
el Sistema Nacional de Inversion Publica, y otras normas técnicas vigentes. Esta a cargo de
un Jefe de Area que depende jerarquica y funcionalmente de la Gerencia de Operaciones.

Articulo 55°.- Las funciones del Area de Estudios son:

h)  Elaborar y suscribir los estudios de pre inversion y registrarios en el banco de proyectos
en el marco del Sistema Nacional de Inversion Publica.

i) Elaborar expedientes técnicos de agua potable y alcantarillado sanitario de los estudios
declarados viables por la entidad o por terceros.

J)  Revisar expedientes técnicos elaborados por consultores externos en el ambito de
jurisdiccion de la empresa.

k) Elaborar y proponer los términos de referencia para la contratacién de consultores
externos para la elaboracion de estudios de pre inversion o expedientes técnicos del Plan
Maestro Optimizado.

) Elaborar estudios preliminares de agua potable y alcantarillado sanitario como fuente de
informacion para la formulacion de proyectos, en el marco del Plan Maestro Optimizado
y del Sistema Nacional de inversién Publica — SNIP.

m) Controlar, evaluar e informar el desempefio del personal a su cargo, concordante con las
actividades programadas en el Plan Maestro Optimizado, planes operativos y el
cumplimiento de indicadores para mejorar resultados de la gestion.

n) Otras funciones que asigne la Gerencia de Operaciones.

Del Area de Obras y Liquidaciones

Articulo 56°.- El Area de Obras y Liquidaciones, es la unidad organica de linea responsable
de planificar, organizar, dirigir y controlar la ejecucién de obras, por administracion directa
como por terceros, en el marco del Reglamento Nacional de Edificaciones, el Sistema
Nacional de Inversion Publica, la Ley de Contrataciones del Estado y otras normas técnicas
vigentes. Esta a cargo de un Jefe de Area que depende jerarquica y funcionalmente de la
Gerencia de Operaciones.

Articulo §7°.- Las funciones del Area de Obras y Liquidaciones son:

a) Cumplir la funcién de Unidad Ejecutora.

b) Organizar, dirigir, ejecutar y controlar obras programadas por administracién directa e

indirecta, acorde con el sistema nacional de Inversiéon Publica, la Ley de Contrataciones

del Estado y otras normas vigentes.

Controlar y evaluar el cumplimiento de procedimientos contenidos en manuales y

directivas internas, relacionados a la ejecucion vy liquidacion de obras; verificando el

cumplimiento de la Resolucion de Contraloria N° 195 - 88 — CG: “Ejecucion de las Obras

Publicas por Administracion Directa” u otra normatividad vigente.

Revisar y emitir informes de consistencia entre el Expediente Técnico y el estudio de Pre

inversion antes de la aprobacién del Expediente Técnico.

Supervisar y aprobar el avance fisico y financiero, las valorizaciones de las obras, e

informar a la Gerencia de Operaciones para su conformidad.

f)  Formar parte del Comité de recepcién parcial o definitiva de las obras ejecutadas por
terceros o por administracién directa, de acuerdo a la normatividad vigente.

g) Elaborar el informe sobre el cierre del PIP y su transferencia, y remitirla a la Unidad
evaluadora.

h)  Supervisar la liquidacion técnica y financiera, coordinando con la Area de Contabilidad
la liquidacion financiera de las obras ejecutadas

c)
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i) Verificar el cumplimiento de las obras en los plazos establecidos, aprobando
modificaciones necesarias y sustentadas que se presenten por casos fortuitos o de
fuerza mayor en la ejecucion de obras.

) Controlar la calidad de materiales, mano de obra y €quipos, segun lo establecido en el
expediente técnico, en las obras ejecutadas por administracion directa o por terceros.

k) Informar a la Gerencia de Operaciones respecto a ias modificaciones o nuevas obras
€jecutadas o recepcionadas.

[)  Controlar, evaluar e informar el desempefio del personal a su cargo, las actividades
programadas en el Plan Maestro Optimizado. planes operativos y el cumplimiento de
indicadores para mejorar resultados de la gestién.

m) Otras funciones que asigne la Gerencia de Operaciones.

Del Area de Mantenimiento Electromecanico

Articulo 58°.- El Area de Mantenimiento Electromecanico, es la unidad organica de linea
responsable de planificar, organizar, dirigir y controlar los programas de mantenimiento
preventivo y correctivo de la infraestructura, bienes. iInmuebles, equipo, vehiculos y

maquinaria. Esta a cargo de un Jefe de Area que depende jerarquica y funcionalmente de la
Gerencia de Operaciones

Articulo 59°.- Las funciones del Area de Mantenimiento Electromecanico son:
a) Determinar los requerimientos de materiales repuestos, herramientas y equipos

) Ejecutar el diagnostico, programacion, evaluacién del mantenimiento y reparacion de los
bienes, inmuebles, equipos, maquinaria y vehiculos de la empresa.

c) Ejecutar control, supervision de bitacoras, kardex de las unidades moviles, equipos y
magquinaria.

d) Dirigir y controlar actividades de mantenimiento de los macromedidores del servicio de
agua potable.

e) Proponer procedimientos para el uso adecuado de equipos, herramientas e instrumentos
de la Area de Mantenimiento, y para la contratacion de servicios de terceros, vigilando
que se cumpla la calidad de los servicios establecido en las Bases Administrativas y el
contrato.

f)  Prestar asistencia técnica a las Unidades Operativas.

g) Controlar, evaluar e informar el desemperio del personal a su cargo, las actividades
programadas en los planes operativos y el cumplimiento de indicadores para mejorar
resultados de la gestion.

h) Otras funciones que asigne la Gerencia de Operaciones

De la Gerencia Comercial

Articulo 60°.- La Gerencia Comercial, es el érgano de linea encargado de planear, organizar,
dirigir y controlar el sistema comercial de la empresa en lo que concierne a las actividades de
catastro de clientes, medicién de consumos, facturacion y cobranzas, atencién al cliente y

promocién comercial. Esta a cargo de un Gerente Comercial que depende jerarquica y
funcionalmente de la Gerencia de Comercial.

Articulo 61°.- Las funciones de la Gerencia Comercial son

a) Establecer las politicas y programas de trabajo para la comercializacion de los servicios
de la empresa, mediante Ia realizacién de estudios de mercado para la identificacién y
reconocimiento de clientes factibles y potenciales, en los que se detallen, las
necesidades de los usuarios y de sus opiniones, a fin de obtener informacién de la
demanda y calidad de los servicios.

b) Organizar, dirigir y controlar el catastro y clasificacion en usuarios: reales, factibles y
potenciales; la medicién, facturacion, y la cobranza por la prestacién de los servicios:

supervisando en el campo y en forma esporadica, el desempefio de los trabajadores de
la gerencia comercial.
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c) Establecer una relacion cordial y respetuosa con los clientes y usuarios, atendiendo con
servicios de calidad y puntualidad, para mantener y mejorar la imagen de |a empresa a
traves de una adecuada atencion a los clientes y usuarios.

d) Establecer la aplicacion de politicas de corte, reconexién de servicio y cobranza de
deudas; sensibilizar a la poblacién sobre la importancia y buen uso de los servicios de
saneamiento, y aplicar penalidades segun Io establecido en el Reglamento de Prestacion
del servicio y la normatividad de Superintendencia Nacional de los Servicios de
Saneamiento — SUNASS.

e) Dirigir el uso adecuado del Sistema Interno de Comercializacion — SINCO en
coordinaciéon directa con la Oficina de Informatica, supervisando y controlando la
actualizacién y modificaciones correspondientes

f)  Controlar, evaluar e informar el desempefio de las unidades organicas y del personal a
Su cargo, las actividades programadas en los planes operativos y el cumplimiento de
indicadores para mejorar resultados de la gestion

g) Otras funciones que asigne Gerencia General.

Articulo 62°.- La Gerencia Comercial esta conformado por las siguientes unidades organicas:
Area comercializacion, Area de Catastro y Medicion, y Area de Facturacion y Cobranzas.

Del Area de Comercializacién

Articulo 63°.- E| Area de Comercializacion, es la unidad organica de linea encargada de,
organizar, dirigir y controlar los procesos de comercializacion del agua y desagle, la
adecuada atencion al cliente; ademas de elaborar contratos de servicios de saneamiento y
presupuestos segun las necesidades de los potenciales clientes. Esta a cargo de un Jefe de
Area que depende jerarquica y funcionalmente de la Gerencia Comercial.

Articulo 64°.- Las funciones del Area de Comercializacion son-

a) Organizar, dirigir y controlar la instalacion de conexiones domicliliarias, cortes y
rehabilitaciones de servicio, mantenimiento y reparaciéon de conexiones, instalacion y
retiro de medidores, realizar inspecciones domiciliarias, tomas de lectura de medidores,
distribucion de recibos, distribucion de notificaciones, y generar informacion estadistica
de datos relevantes de las actividades comerciales.

b) Organizar y, dirigir la adecuada atencion e informacién a los clientes y usuarios
orientandolos en el cumplimiento de normas y disposiciones emitidas por el sector
saneamiento, y atendiendo reclamos de acuerdo a las normas emitidas por la
Superintendencia Nacional de Servicios de Saneamiento — SUNASS.

c) Planear, organizar, dirigir y aplicar estrategias de promocién y de venta de los servicios,
dirigido a captar a clientes potenciales y factibles, mediante estudios de mercado y
campafias de incorporacion de nuevos clientes (factibles y potenciales).

d) Atender el fraccionamiento de pagos solicitado por el usuario, y de acuerdo a las politicas
y procedimientos de la empresa recuperar montos facturados a clientes inactivos que
hicieron uso de los servicios de agua y desagiie.

e) Elaborar presupuestos solicitados por los clientes para instalaciones de agua y desagiie.

f)  Controlar, evaluar e informar el desempefo del personal a su cargo, las actividades
programadas en los planes operativos y el cumplimiento de indicadores para mejorar
resultados de la gestion.

g) Otras funciones que asigne la Gerencia Comercial.

Del Area de Catastro y Micromedicion

Articulo 65°.-Es la unidad organica de linea encargada de mantener actualizada la
informacion sobre la cantidad, identificacion y localizacion de los clientes asi como ejecutar
acciones para ubicar las conexiones clandestinas y formalizar su situacion. Esta a cargo de
un Jefe de Area que depende jerarquica y funcionalmente de la Gerencia Comercial.

Articulo 66°.- Las funciones del Area de Catastro y Micromedicién son:
a) Planificar, organizar, dirigir, controlar y actualizar la informacion de los usuarios reales,
factibles y potenciales, la categorizacion de clientes, la informacion estadistica sobre
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lecturas, conexiones y demas datos técnicos catastrales, en el 4mbito jurisdiccional de
la empresa.

Dirigir, verificar y controlar inspecciones de campo en casos de solicitudes de cambio de
las condiciones contractuales, la recategorizacién de clientes, asi como incorporar
nuevos clientes o dar de baja con la ejecuciéon de cortes de los servicios, a usuarios con
instalaciones clandestinas y a clientes morosos

Investigar y controlar la consistencia y actualizacion de datos de informacion catastral, y
proporcionar la informacién a la Gerencia Comercial, la Area de Comercializacion y la
Area de Facturacion y Cobranzas, para tomar las medidas correctivas del caso.
Mantener y actualizar las rutas, lectura de medidores, y reparto de recibos con los valores
a ser cobrados en la direccion declarada por el cliente, de acuerdo a las disposiciones
legales y normativas vigentes.

Efectuar el seguimiento y control permanente de lecturas y seguridad de micro
medidores, controlando y tomando medidas correctivas mediante la contrastacion y
reemplazo de medidores para los servicios de los usuarios.

Controlar, evaluar e informar el desempefo del personal a su cargo, las actividades
programadas en los planes operativos y el cumplimiento de indicadores para mejorar
resultados de la gestion.

Otras funciones que asigne la Gerencia Comercial.

Del Area de Facturacion

Articulo 67°.- El Area de Facturacién y Cobranzas, es la unidad organica de linea encargada
de planear, organizar, dirigir y controlar la informacién sobre la cantidad, identificacion y
localizacion de los clientes y control de érdenes de servicio para corte y reconexiones. Esta a
cargo de un Jefe de Area que depende jerarquica y funcionaimente de la Gerencia Comercial.

Articulo 68°.- Las funciones del Area de Facturacién son:

Organizar, dirigir y controlar los valores que se deben cobrar a cada cliente por su
consumo, de acuerdo con las politicas tarifarias y lectura de medidores: dirigiendo y
controlando el ciclo de facturacion, y la aplicacion de tasas de interés o impuestos que
se deben aplicar a las facturas de los clientes en periodos de cobranzas establecidos,
para mantener la recaudacion econémica continua en la empresa.

Controlar y verificar la consistencia y veracidad de la informacion que sera expresada
por el sistema de emisién de los recibos, supervisando Ias alteraciones detectadas. y
coordinando inspecciones de campo con la Area de Catastro y Medicion para verificar:
facturacién por consumos no significativos y elevados, conexiones clandestinas. errores
de domicilio y deficiencias en tomas de lectura: para luego proceder al corte, reconexidon
o refacturacion del servicio de acuerdo a normas establecidas por la empresa,
efectuando las modificaciones de los valores emitidos y sustituyéndolos por otros en un
nuevo recibo.

Coordinar con el responsable de la Oficina de Informatica y propiciar la interconexion de
los centros de cobranza autorizados por la empresa para mejorar la facturacion de los
servicios, implementando y manteniendo actualizados los sistemas de informacion y
procesamiento de datos.

Controlar, evaluar e informar el desempeno del personal a su cargo, las actividades
programadas en los planes operativos y el cumplimiento de indicadores para mejorar
resultados de la gestién.

Otras funciones que asigne la Gerencia Comercial.
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Del Area de Cobranzas

Articulo 69°.- El Area de Cobranzas, es la unidad organica de linea encargada de planear,
organizar, dirigir la cobranza a los clientes. Esta a cargo de un Jefe de Area que depende
jerarquica y funcionalmente de la Gerencia Comercial.

Articulo 70°.- Las funciones del Area de Cobranzas son

d)

Realizar actividades de cobranza diaria, informando al Area de Recursos Financieros el
monto recaudado para su depdsito Bancario.

Elaborar y disponer de estadisticas de cobranza, y cuentas por cobrar {(montos emitidos,
recuperados y saldos), para mantener controles sobre los valores recaudados cuidando
el registro y cancelacion de los débitos correspondientes

Coordinar con Gerencia Comercial los mecanismos a aplicar para el control de deudores
y para recuperar de cartera morosa.

Registrar y actualizar datos sobre la cobranza de recibos, asi como determinar los saldos
pendientes de cobranzas, controlando y supervisando los centros autorizados para la
cobranza regular, e informar a Gerencia Comercial y las Areas de Comercializacién,
Facturacion, Contabilidad, y a la Oficina de Planificacion y Presupuesto.

Controlar, evaluar e informar el desempefic del personal a su cargo, las actividades
programadas en los planes operativos y el cumplimiento de indicadores para mejorar
resultados de la gestion.

Otras funciones que asigne la Gerencia Comercial.

CAPITULO Vil

Organos Desconcentrados

De las Unidades Operativas

Articulo 71°.- Son las unidades operativas descentralizadas encargadas de la administracion

-~ de los servicios locales de la empresa. Sus actividades comprenden operacion vy
/mantenimiento de los sistemas de agua y desague de su respectivo ambito de accion, asi
»\como la eficiente prestacion de los servicios comerciales.

Dirigir y controlar la operacion de los servicios de produccién, tratamiento y distribucion
de agua, alcantarillado, disposicion de excretas; asi como el mantenimiento preventivo y
correctivo de las instalaciones y equipo

Dirigir y ejecutar las actividades de comercializacion de los servicios

Supervisar el control fisico del stock de materiales.

Mantener y controlar los bienes muebles e inmuebles dentro del ambito de su
jurisdiccion.

Producir la informacion requerida para efectos de control y evaluacion por la Sede
Central.

Realizar investigaciones de mercado para obtener informacion valida de la demanda y
calidad del servicio.

Administrar y Controlar el recurso humano de acuerdo a normas y procedimientos
establecidos.

Vigilar la correcta aplicacion de las normas estatutarias y técnico legales que rigen la
prestacion de los servicios.

Adoptar medidas para mantener y mejorar la imagen de la empresa a través de una
adecuada atencidn a los clientes.

Ejecutar las nuevas conexiones domiciliarias de agua potable y alcantarillado.

Hacer cumplir las normas y directivas vigentes sobre control de calidad. programas de
mantenimiento y especificaciones técnicas.

Dar cuenta al Gerente General, sobre el estado y la marcha de la sucursal.

Otras funciones que asigne Gerencia General.
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Articulo 73°.- Las Unidades Operativas tienen dependencia jerarquica de la Gerencia
General y funcionalmente de los diferentes 6rganos de la empresa. Tienen autoridad sobre el
personal a su cargo.

Articulo 74°.- Las Unidades Operativas coordinan directamente con la Gerencia General, los
Gerentes de Linea, Organos de Asesoria, asi mismo con los organos bajo su cargo.

Articulo 75°.- Son Unidades Operativas las siguientes:
Unidad Operativa Lamas

Unidad Operativa Saposoa

Unidad Operativa San José de Sisa

Unidad Operativa Bellavista

TiTULO 1l
DEL REGIMEN LABORAL Y ECONOMICO

CAPITULO |

e Del Régimen Laboral
grticulo 76°.- Los funcionarios y trabajadores de EMAPA SAN MARTIN S.A. se encuentran

vomprendidos en el Régimen Laboral de |la Actividad Privada Los procedimientos y procesos
laborales se rigen por lo establecido en el Texto Unico Ordenado del Decreto Legislativo No
728 - Ley de Productividad y Competitividad Laboral, aprobado por el Decreto Supremo No.
003- 97-TR y demas normas modificatorias y complementarias.

Se encuentran comprendidos en el Reégimen de Pensiones que correspondan al Decreto Ley
N° 19890 o al Sistema Privado de Pensiones, segun le corresponda a cada trabajador.

Articulo 77°.- Se consideran Cargos de Confianza de EMAPA SAN MARTIN S.A: Gerente
General, Gerente de Administracion y Finanzas, Gerente de Operaciones. Gerente Comercial,
Jefe de Oficina de Planificacion y Presupuesto, Jefe de Oficina de Asesoria Juridica y Jefe de
Unidad Operativa.

Articulo 78°.-El personal de EMAPA SAN MARTIN S A se sujeta al contenido del
Reglamento Interno de Trabajo - RIT.

Articulo 79°.- La Politica Remunerativa del personal de EMAPA SAN MARTIN S A. se rige
por el Cuadro de Puesto de la EPS- C.P.E. y el Presupuesto Analitico de Personal - P AP
que sera informado al Ministerio de Economia y Finanzas. Ademas de los Pactos Colectivos
o Laudo Arbitral segun las circunstancias.

CAPITULO Il

Del Régimen Econémico

Articulo 80°.- Constituyen recursos propios de EMAPA San Martin S. A

a) Los provenientes del cobro de los servicios que presta EMAPA SAN MARTIN S.A., a los
usuarios cuya forma de determinacion es regulada por la Superintendencia Nacional de
Servicios de Saneamiento - SUNASS.

b) Los ingresos financieros que generen sus recursos

¢) Los montos por conceptos de sanciones que se imponga en el ejercicio de sus funciones.

d) Las donaciones, asignaciones, legados, transferencias u otros aportes por cualquier
titulo, provenientes de personas juridicas o naturales, nacionales o extranjeras.

€) Los recursos financieros que se obtienen por los saldos de balance de ejercicios
anteriores.

f)  Otros ingresos propios de Ia actividad
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Presupuesto

Articulo 81°.- EMAPA SAN MARTIN S A. se encuentra bajo el ambito de la Direccién General
de Presupuesto del Ministerio de Economia y Finanzas, que tiene como atribuciones
programar, dirigir, coordinar, y evaluar la Gestion del Proceso Presupuestario, asi como emitir
las directivas y normas complementarias pertinentes.

modificaciones presupuestales a que diere lugar la ejecucién presupuestal del mismo, seran
aprobadas mediante Resolucidn de Gerencia General dando cuenta al Directorio.

Articulo 83°.- Constituye Patrimonio de EMAPA SAN MARTIN S.A., los bienes muebles,
inmuebles y los que adquiera por cualquier titulo, donaciones diversas o adquisiciones.

Articulo 84°.- Las inversiones y reinversiones que programe y realice EMAPA SAN MARTIN
S.A. se sujetaran a las politicas y normas establecidas por la empresa, garantizandose el
desarrollo y mantenimiento de los servicios, asi como Ia gestion empresarial.
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